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SUNUŞ
Başarı, yapılacak planlamanın niteliğine ve bu plana inanmış bir ekip çalışmasının kararlılığına bağlıdır. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istediği noktayı ve bu noktaya nasıl ulaşacağını gösteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kişi merkezli kurumlar yerine kurum kültürünü sahiplenmiş gelecekte yapılacak işlerin belirlendiği, plan merkezli kurumlar oluşturulması hedeflenmektedir. Bizler de bu amaçla çalışmalarımıza başladık. Oluşturulan plan okulumuzun kurum kültürünü de içinde barındırmaktadır. Amacımız, okulumuzun gelişiminde sürekliliği yakalamak , eğitimde kalite, insana saygı, vatanını ve milletini seven, çağdaş bilim ile teknolojiyi kullanabilen, Türkçeyi güzel kullanan, milli ve manevi değerlerimizi özümsemiş ve bunu gelecek kuşaklara aktarabilmeyi hedef edinmiş  nesilleri geleceğe hazırlamaktır.   Okulumuz OGYE ve Stratejik Plan Uygulama Ekipleri tarafından oluşturulan “Temel Kır Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planı” ile misyon ve vizyonumuz, kuruluş amacımıza uygun bir biçimde ortaya konulmuş, bu vizyona ulaşmak için amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Okulumuz stratejik planı 2024-2028 yılları arasında temel amaçlar doğrultusunda, hedefler ve alt hedefler ortaya koymuştur. Stratejik planın kurum kültüründe sürekliliği yakalamak üzere gelecek yıllar için bayrağı devralacak ekiplere iyi bir örnek oluşturmasını temenni ederim. Temel Kır Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Okul gelişim yönetim ekibi ve tüm çalışanları stratejik planın uygulanması aşamasında milletimizin geleceğini inşa etme bilinciyle etkin görevler üstleneceklerdir. 
Tüm paydaşlarımıza başarılar diliyorum. 
Mehmet TÜRKAN
     Okul Müdürü
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GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ                                                                                                                      15 
21DURUM ANALİZİ                                                                                                                                                        

23Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.


ÇALIŞAN BİLGİLERİ

29Okulumuz Bina ve Alanları


SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI

30Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız


30GELIR VE GIDER BILGISI


PAYDAŞ ANALİZİ

32Öğrenci Anketi Sonuçları:


33Öğretmen Anketi Sonuçları:


33Veli Anketi Sonuçları:


35GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


35İçsel Faktörler


37Dışsal Faktörler


GELIŞIM VE SORUN ALANLARI

39GELIŞIM VE SORUN ALANLARIMIZ


MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

42MİSYONUMUZ :   Öğrencilerimizin zihninde insana, düşünceye, özgürlüğe ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din eğitimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak


42VİZYONUMUZ:  Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirmek.


TEMEL DEĞERLERİMİZ: İLKELERİMİZ VE DEĞERLERİMİZ

431.Genellik ve eşitlik,


432.Planlılık


433. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,


434. Yöneltme,


435. Eğitim Hakkı,


436. Fırsat ve İmkân Eşitliği,


437. Süreklilik


438. Demokrasi Eğitimi,


439. Bilimsellik,


4310.  Okul ve ailenin işbirliği,


4311. Her yerde Eğitim


43KURUMSAL DEĞERLERİMİZ


43Okul çalışanları olarak;


431. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız,


432. Öğrenci merkezli eğitim ilk önceliğimizdir.


433. Hepimiz, öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiştirmek için üzerimize düşen sorumluluktan kaçınmayız


434. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,


435. Biz birbirimize güvenir, farklılık ve görüş ayrılıklarını zenginlik olarak kabul ederiz.


436. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz,


437. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,


448. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız,


449. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız,


4410. Ezberci ve baskı altına alan bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz.


4411. Din öğretiminde kavram karışıklığı ve kavram belirsizliği oluşturmadan, dini hurafelerden uzak ana kaynaklar ışığında bilgi veririz.


4412. Büyük Halk Ozanımız Yunus Emre’nin “yaratılanı severiz, yaratandan ötürü.” Veciz sözünden hareketle, öğrencilerimizin kâinattaki bütün canlıları sevme duygularını geliştirmek için çalışırız.


4413.Din öğretiminde şekilcilikten kaçınır, öğrencilerimize okuyup düşünerek karar verme prensibini yerleştirmek için çalışırız.


4414.Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 15.Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.


49Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.


50TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


54V. BÖLÜM:                                                                                                                                                                   



Şekil 1 
 :  Temel Kır Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Kurulu
Şekil 2

 : Temel Bilgiler- Okul künyesi
Şekil 3

 : Çalışan Bilgileri 
Şekil 4

 : Okul yerleşkesine ilişkin Bilgiler
Şekil 5

 : Sınıf ve Öğrenci Bilgileri Bilgileri
Şekil 6
 : Teknolojik Kaynaklar Durumu
Şekil 7

 : Gelir Gider Durumu
Tablo 1
 : Öğrenci Anket Tablosu
Tablo 2 
 : Öğretmen Anket Tablosu
Tablo 3
: Temel Kır Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 3
: Veli Anket Tablosu
Tablo 4
: GZFT Tablosu Güçlü Yönler- Zayıf Yönler
Tablo 5           : Fırsatlar Tablosu
Tablo 6
: Tehditler
Tablo 7
:Gelişim ve Erişim Tablosu
Tablo 8
: Performans Göstergeleri Tablosu

Tablo 9
: Yabancı Dil ve Hareketlilik ve Performans Göstergeleri Tablosu
Tablo 10
: Bilgi Teknolojisinin Kullanımı Tablosu
Tablo 11
: Maliyetlendirme Tablosu
                  
BHİŞ
: Basın ve Halka İlişkiler Şubesi
BİŞ
: Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Şubesi
DHŞ
: Destek Hizmetleri Şubesi
DÖŞ
: Din Öğretimi Şubesi
EMB
: Eğitim Müfettişleri Başkanlığı
EYB
: Enerji Yönetimi Birimi
HBÖŞ
: Hayat Boyu Öğrenme Şubesi
HHŞ
: Hukuk Hizmetleri Şubesi
İEŞ
: İnşaat ve Emlak Şubesi
MTEŞ
: Meslekî ve Teknik Eğitim Şubesi

OŞ
: Ortaöğretim Şubesi
ÖDSHŞ
: Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şubesi 

ÖB
: Özel Büro
DOGM                     : Din Öğretimi Genel Müdürlüğü
ÖERHŞ
: Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şubesi

ÖÖKŞ
: Özel Öğretim Kurumları Şubesi
ÖYGŞ
: Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Şubesi 

İKŞ
: İnsan Kaynakları Şubesi
SSHB
: Sivil Savunma Hizmetleri Bürosu

SGŞ
: Strateji Geliştirme Şubesi
TKB
: Teftiş Kurulu Başkanlığı
TEŞ
: Temel Eğitim Şubesi
YEGİTEK
: Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Şubesi 

YYEŞ
: Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Şubesi 

İSGB
: İşyeri Sağlık ve Güvenlik Birimi

AB
: Avrupa Birliği
AP
: Alt Program
BİLSEM
: Bilim ve Sanat Merkezi 

BT
: Bilişim Teknolojileri
CİMER
: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 

CK
: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi
DYK
: Destekleme ve Yetiştirme Kursları
DYS
: Doküman Yönetim Sistemi
EBA
: Eğitim Bilişim Ağı
FATİH
: Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

GZFT
: Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi
: İKS                                              : Kurum Standartları Modülü
İYEP
: İlkokullarda Yetiştirme Programı
MEB
: Millî Eğitim Bakanlığı
MEBBİS
: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

MEBİM
: Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi
MEİS
: Millî Eğitim İstatistik Modülü 

MTSK
: Motorlu Taşıtlar Sürücü Kursları

OECD
: Organisation for Economic Co-operation and Development   


OSB
: Organize Sanayi Bölgesi
ÖBA
: Öğretmen Bilişim Ağı
PDR
: Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik
  PESTLE

:  Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve    
PG
: Performans Göstergesi
OMGEP
: Okul Merkezli Gelişim Projesi 

RAM
: Rehberlik Araştırma Merkezi
REBUS
: Resmî Burslu Öğrenci Sistemi

STK
: Sivil Toplum Kuruluşu
 TEFBİS
: Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim 
  HBYS                                        :  Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi 

TÜBİTAK
: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu

        
Kaynaştırma Eğitimi (Bütünleştirici Eğitim)

 Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak, akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmelerini sağlamak esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

 Destekleme ve Yetiştirme Kursları (DYK) 

Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumla rına devam etmekte olan kursiyerleri örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır. 

Eğitsel Değerlendirme 

Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikle ri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir

İşletmelerde Mesleki Eğitim

 Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve ku rumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.

 Okul-Aile Birlikleri 

Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 

Örgün Eğitim Dışına Çıkma 

Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar) 

Kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.
Tanılama 
Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

 Ulusal Dijital İçerik Arşivi  Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşmasını sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır. 

Uzaktan Eğitim
 Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekândan bağımsız biçimde bireylerin eğitim almalarının sağlanmasıdır. 

Yaygın Eğitim 

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bu kademeyi tamamlamış bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu eğitim anlayışı kapsamında sunulan, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Zorunlu Eğitim 

Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder. 

Özel Yetenekli Çocuklar Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir

TEMEL KIR KIZ ANADOLU 
İMAM HATİP LİSESİ 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu

2024-2028 STRATEJİK PLANI

BİRİNCİ BÖLÜM

HAZIRLIK 
ÇALIŞMALARI

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. Kamu kurumlarında stratejik planlamanın gündeme gelmesi, yönetim anlayışının, arz ve taleplerdeki değişimlerin bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Stratejik plan çalışmalarıyla kurumlar dış çevrede oluşan fırsatları kullanabilmeyi, oluşabilecek tehditlere karşı tedbirlerini almayı, örnekleri içerisinde farklı olmayı amaçlamaktadır. Bu yönüyle planlama, kurumun gelecek öngörüsünü tespit etmek ve hedefler koymak için de önemli bir yol haritası oluşturmaktadır. 2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinde 2024-2028 stratejik planında hedeflere ulaşılma durumu gözden geçirilerek, tasarlanan plandaki hedeflere ulaşma noktasında yaşanılan sıkıntılar tahlil edilerek hedeflerin gerçekleşebilirliği realitesi göz önünde bulundurulmuştur.
Kurumların değişen dünyaya ayak uydurabilmek için uzun dönemli bir vizyona sahip olmaları ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymaları gerekmektedir. Bu şekilde hazırlanmış bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek değişim doğrultusunda bir yön belirleyip hedeflerine doğru yol alacaklardır.

Yasal düzenlemeleri ve üst politika belgelerini dayanak alan Temel Kır Kız Anadolu Lisesi Müdürlüğü, değişime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da geliştirmek; değişen koşullara ayak uydurabilmek; bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği nokta arasında giden yolu belirlemek için Stratejik Plan’ını hazırlamıştır.

Stratejik Plan’ın başarıya ulaşması için, mevcut durumun gözden geçirilerek gerçekleştirilecek amaç ve hedefler oluşturulması önem arz etmektedir. Planlama sürecinin hazırlık aşamasından sonra belirli aralıklarla yapılacak olan izleme ve değerlendirme çalışmaları da amaçların gerçekleşme ve sapma değerlerini öğrenmek adına önemli bir aşamadır.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine de destek olacaktır. Müdürlüğümüz, stratejik yönetimin ilk safhası olan planlamayı, sadece bir belge olarak değil vizyona giden önemli bir araç olarak görmektedir.

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. 

Stratejik amaçlar; 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı?” sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

 8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.  

 9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Temel Kır Kız Anadolu İmam-Hatip Lisesi’nin 2024–2028 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Stratejik Planlama Çalışma Ekibi ile toplanılarak plan son olarak gözden geçirilmiş ve gerekli düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır. 

  Stratejik Planı hazırlarken en çok üzerinde durduğumuz nokta başta öğrenci ve öğretmenler olmak üzere velilerimiz, okul destek kuruluşları ve okul çalışanlarının arasındaki uyumu mümkün olan en yüksek seviyeye çıkarmak ve bu paydaşlardaki kurum aidiyet kültürünü üst seviyelere taşımaktı. Çünkü bu unsurların eşgüdümlü çalışması öngörülen hedeflerin gerçekleşebilirliğini olanaklı kılacaktır. Öğretmenlerin profesyonel olarak işlerinin doğal bir parçası olan meslektaşlarıyla bilgi alışverişinde bulunmaları, meslektaşlarına ait değişik fikirlere ve bilgi ürünlerine olan inancı içeren psikolojik bir dönüşüme ihtiyaç vardır. Sistem seviyesinde, öğretmenleri ve okul çalışanlarını bir araya getirecek bunun gibi aktivitelerin bulunması gerekir. Bu tip organizasyonların kurum kültürünün benimsenmesinde etkin rol oynayacağını düşünüyoruz.

Öğretim boyutunda yer alan çalışanların kurumla aidiyet ilişkisinin sağlanması temel motvasyonlarımızdan biridir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir.   
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Stratejik Planlama Ekibi

	S.N.
	ADI SOYADI
	GÖREV YERİ
	GÖREVİ
	TELEFONU
	E-POSTA

	1
	Mehmet TÜRKAN
	 Temel Kır Kız AİHL 
	Okul Müdürü 
	5057123962
	m.turkan28@gmail.com


	2
	Emin 
BEŞİRLİ
	Temel Kır Kız AİHL 
	Okul Müdür Yardımcısı
	5057951549
	eminbesirli@msn.com

	3
	Üzeyir AK
	Temel Kır Kız AİHL 
	Öğretmen
	5056986200
	uzeyirak@gmail.com

	4
	Ayşe 

KURTOĞLU
	Temel Kır Kız AİHL 
	Öğretmen
	5433464549
	ayegck@gmail.com

	5
	Sabri ERGEN
	Temel Kır Kız AİHL 
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Bşk.
	5425436562
	sabriergen99@gmail.com
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TÜRKAN
	Temel Kır Kız AİHL
	Okul 
Müdürü
	5057123962
	m.turkan28@gmail.com

	2
	Emin 

BEŞİRLİ
	Temel Kır Kız AİHL
	Müdür Yardımcısı
	5057951549
	eminbesirli@msn.com

	3
	Murat YAVUZ
	Temel Kır Kız AİHL 
	Öğretmen
	5435782327
	y.muratesinti@gmail.com

	4
	Esra Zehra 

BİNGÖL
	Temel Kır Kız AİHL 
	Öğretmen
	55058676682
	zehra_esra1987@hotmail.com

	5
	Fethiye 
TORUN
	Temel Kır Kız AİHL 
	Öğretmen 
	5445435632
	Fethiye.torun@gmail.com

	6
	Ayşe ŞİMŞEK
	Temel Kır Kız AİHL 
	Öğretmen 
	5057516209
	aysesravza55@hotmail.com



TEMEL KIR KIZ ANADOLU 

İMAM HATİP LİSESİ 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
2024-2028 STRATEJİK PLANI

İKİNCİ BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
Terme Anadolu İmam Hatip Lisesi Bünyesinde eğitim öğretime devam eden kız öğrencilerimiz, 2014-2015 Eğitim öğretim yılında İlçemiz Atatürk İlkokulu ek binasında eğitim öğretime devam ederken 2016 yılında müstakil müdürlük olarak Temel Kır Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi adıyla eğitim öğretime başlamıştır. Hayırsever iş adamı Burhan Kır’ın babası Temel Kır adına yaptırdığı,  halen kullanımda olan binamıza 2017-2018 eğitim öğretim yılında geçilmiş olup okulumuz; 15 derslik, iki idare odası, öğretmenler odası, zümre öğretmenler odası, okul aile birliği odası, rehberlik servisi odası, laboratuarlara tahsis edilmiş iki alan, konferans salonu, kütüphane, toplantı odası, Kur’an-ı Kerim sınıfı, sosyal etkinlik odası, öğrenci mescidi, sığınak, yemekhane ve kantinden oluşmaktadır. Okulumuzda halen 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, TYP kapsamında çalışan 2 personel, 22 kadrolu, 1 sözleşmeli öğretmen görev yapmaktadır.     

Okulumuz orta öğretime yerleştirme sınavına dayalı olarak öğrenci kabul eden 2023-2024 yılında Fen ve sosyal bilimler Alanına 30 öğrenci alarak başlamıştır ve yerel yerleşim yeri ve tercih esasına göre öğrenci kaydının yapıldığı bir kurumdur. Okulumuz proje okulu olmasından dolayı öğrencilerimize açısından da avantajlı durum olacağı düşünülmektedir.
Din öğretimi Genel Müdürlüğüne bağlı olarak eğitim öğretimin devam ettiği okulumuzda başta genel müdürlükçe her yıl planlanan mesleki yarışma ve etkinlikler olmak üzere pek çok etkinlikte kendine yer bulan okulumuz,  hafızlık, Kuranı Kerimi Güzel okuma, Arapça Bilgi Yarışmaları ve Arapça Şiir Okuma yarışmalarında il düzeyinde dereceler elde etmiş, bu nedenle her yıl etkinlik ve yarışmalara gönüllü katılan öğrenci sayısını artırmaktadır. 
Yerelde 2017-2018 eğitim öğretim yılında il milli eğitim müdürlüğü tarafından organize edilen münazara yarışmasında ilçe birinciliği elde ederek ilçemizi il merkezinde yapılan münazara yarışmasında başarıyla temsil etmiştir. Adını sosyal kültürel sportif faaliyetlerle de duyan okulumuz, geliştirdiği sosyal içerikli projelerle ilçe genelinde adından söz ettirmektedir. Aynı Şekilde kurumumuz, 2022-2023 eğitim öğretim yılında Din öğretimi Genel Müdürlüğü organizesinde gerçekleştirilen Hafızlık yarışmasında il ikincisi olmuş, 2018-2019 eğitim öğretim yılında Kuranı Kerimi Güzel Okuma yarışmasında il üçüncülüğü elde etmiştir.

Milli Eğitim Bakanlığı ve sivil organizesinde gerçekleştirilen Hz Peygamberin hayatını konu alan siyer yarışmalarında 2022-2023 ilçe ve il birinciliği,   2023-2024 ilçe birinciliği ve il üçüncülüğü elde edilmiştir.

Okulumuzda öğrencilerimizin sosyal kültürel ve sportif yönden geliştirilmesi adına konferanslar, turnuvalar, geziler, paneller, tiyatro gösterileri ve sosyal içerikli projeler gerçekleştirilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAMSUN
	İlçesi: Terme

	Adres: 
	Sarayköy Mah Sarayköy Merkez Sok. No: 4-2 Terme/Samsun
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://bit.ly/2T8vHuu

	Telefon Numarası: 
	362 8762190
	Faks Numarası:
	3628761673

	e- Posta Adresi:
	760887@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://termetemelkir.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	760887
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	23

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	232
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	232
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	332,05 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6



          2023 yılında oluşturmuş olduğumuz İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, mali etlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşturulmuştur. 

Okulumuzun sosyal ve kültürel alanları oluşturulurdu ve sınıflarımız. 

Gözlemlenen bu alanlarda, plan hedeflerine büyük oranda ulaşıldığı için 2024-2028 dönemi için de idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılabilecek yeni bir hedef göstergesinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır. YKS sınavlarına yerleşmeoranlarının artırılmasına yönelik üst politika belgelerinin desteği ile belirlenen hedeflere ulaşılmıştır ve bu çalışmaların devam edeceği 2024-2028 Stratejik Planlamamızda vurgulanmıştır.

    
Mevzuat analizi aşamasında, Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Millî Eğitim Bakanlığının görev alanı kapsamındaki Kanunlar incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde,  Müdürlüğümüz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen stratejik amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine bu kısımda yer verilmiştir.
     OKUL MÜDÜRÜNÜN GÖREVLERİ

Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği Madde 78

 (1) Müdür, Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda okulun amaçlarını gerçekleştirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli kullanımından, ekip ruhu anlayışıyla yönetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, okulu bünyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle işbirliği içinde yönetir.

 (2) Müdür çalışmalarını valilikçe belirlenen mesai saatleri dâhilinde yapar; görevin gerektirdiği durumlarda mesai saatleri dışında da çalışmalarını sürdürür.

 (3) Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek tutum ve davranış içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği yetkileri kullanır. 

(4) Müdürün görev yetki ve sorumlulukları şunlardır: 

a) Öğretim yılı başlamadan önce personelin iş bölümünü yapar ve yazılı olarak bildirir. Öğretmenlerin gerektiğinde görüşlerini de almak suretiyle okutacakları derslere ilişkin görevlerin dağılımını yapar. 

b) Ünitelendirilmiş yıllık planların hazırlanması amacıyla öğretmenler kurulu ve zümre toplantılarının yapılmasını sağlar. Zümrelerden derslere yönelik ünitelendirilmiş yıllık planı ders yılı başlamadan önce alır, inceler, gerektiğinde değişiklik yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder. 

c) Okulun derslik, bilişim teknolojisi sınıfı, laboratuvar, atölye, kütüphane, araç ve gereci ile diğer tesislerini sağlık ve güvenlik şartlarına uygun bir şekilde eğitim ve öğretime hazır bulundurur. Bunlardan imkânlar ölçüsünde diğer okullarla çevrenin de yararlanmasını sağlar. Diğer okul ve çevre imkânlarından da yararlanılması için gerekli tedbirleri alır. Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için millî eğitim müdürlüğü ve ilgili kuruluşlarla işbirliği yaparak il sınırları içindeki bütün okul ve işletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bina kiralanmasıyla ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

ç) Eğitim ve öğretim çalışmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve geliştirmek, sorunlara çözüm üretmek amacıyla kurul, komisyon ve ekipleri oluşturur. Toplantılarda alınan kararları onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir. 

d) Öğretmenlerin performanslarını artırmak amacıyla her öğretim yılında en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. 

e) Teknolojik gelişmeleri okula kazandırır. Okulun ihtiyaçlarını belirler, bütçe imkânlarına göre satın alma, bağış ve benzeri yollarla karşılanması için gerekli işlemleri yaptırır. Eğitim araç ve gereciyle donatım ihtiyaçlarını zamanında ilgili birimlere bildirir.

 f) Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. 

g) Personelin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için gerekli tedbirleri alır. Adaylık ve hizmetiçi eğitim faaliyetleriyle ilgili iş ve işlemleri yürütür. 

ğ) Personelin performans yönetimi ve disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür. 

h) (Değ: 1/7/2015-29403 RG)    Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. Özel eğitim gerektiren öğrencilerin yetiştirilmesi ve kaynaştırma eğitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alır. 

ı) Öğrencilere ders yılı içinde gerektiğinde 5 günü geçmemek üzere izin verebilir. Bu yetkisini yardımcılarına devredebilir. 

i) Öğrencilerin askerlik ertelemesine ilişkin iş ve işlemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayılı Askerlik Kanunu hükümlerine göre yürütülmesini sağlar. 

j) Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. 

k) Haftalık ders programlarının düzenlenmesini sağlar, onaylar ve uygulamaya koyar. 

l) Diploma, öğrenim durum belgesi, sözleşme ve benzeri belgeleri onaylar. 

m) Eğitim ve öğretim ile yönetimde verimliliğin artırılması, kalitenin yükseltilmesi ve sürekli gelişimin sağlanması için araştırma yapılmasını, bu konularda iyileştirmeye yönelik projeler hazırlanmasını ve uygulanmasını sağlar. 

n) Görevini üstün başarıyla yürüten personelin ödüllendirilmelerini teklif eder. Görevini gereği gibi yapmayanları uyarır, gerektiğinde haklarında disiplin işlemi yapılmasını sağlar. 

o) Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen personelin yerine görevlendirme yapılması için gerekli tedbirleri alır. 

ö) İzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür başyardımcısının, müdür başyardımcısının bulunmadığı hâllerde ise bir müdür yardımcısının müdür vekili olarak görevlendirilmesini millî eğitim müdürlüğüne teklif eder. 

p) Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat değişikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasını sağlar. 

r) Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bütçe giderlerini gerçekleştirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun sağlanmasına özen gösterir. 

s) Okulun bina, tesis, atölye, laboratuvar, salon, bahçe ve benzeri bölümleri ile Araç gerecinin diğer kurum ve kuruluşlarla birlikte kullanılması durumunda, mahalli mülki idare amirinin onayını da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir. ş) Harcama yetkilisi olarak, müdür başyardımcısını veya müdür yardımcılarından birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre gerçekleştirme görevlisi olarak görevlendirir. 

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan Taşınır Mal Yönetmeliğine göre memuriyet veya çalışma unvanına bağlı kalmaksızın, taşınır kayıt ve işlemlerini yürütmek üzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasından taşınır kayıt ve kontrol yetkilisi görevlendirir. 

u) Elektronik ortamda yürütülmesi gereken iş ve işlemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. 

ü) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliğindeki sorumluluklarını yerine getirir. 

v) Öğrenci ve çalışanların sağlığının korunması, okulun fizikî yapısından ve çevreden kaynaklanan olumsuz sağlık şartlarının iyileştirilmesi amacıyla koruyucu tedbirlerin alınmasını sağlar. 

y) Okul binası ve eklentilerinin sabotaj, yangın, hırsızlık ve diğer tehlikelere karşı korunması için gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin alınmasını sağlar. 

z) Okul ve öğrencilerin katılacağı yarışmalar ve sınavlarla ilgili komisyonları oluşturur, bu etkinliklere katılan öğrencilere danışmanlık ve rehberlik yapmak üzere öğretmen görevlendirir. 

aa) Görev tanımındaki diğer görevleri de yapar. 

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarınca acil durumlarla mücadele için gerekli tedbirleri alır. 

(5) Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu müdürleri ayrıca okuldaki eğitim, öğretimle ve işleyişiyle ilgili olarak; 
a) (Değ: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atölye ve laboratuvarların birer üretim ortamı durumuna getirilmesini; çevredeki işletme, müze, turistik tesis ve benzeri kuruluşlarla işbirliğine gidilerek insan gücü ihtiyacıyla alana/dallara alınacak öğrenci sayılarının belirlenmesini; atölye, laboratuvar, uygulamalı ders, stajının buralarda yapılabilme imkânlarının araştırılmasını, mesleklerinde başarılı olanların ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle eğitime katkıda bulunmalarını sağlar. 
b) Mesleki Açık Öğretim Lisesi programlarına katılan öğrencilere yüz yüze eğitim verilmesi için gerekli önlemleri alır. Okulun derslik, atölye ve laboratuvarlarında açılması planlanan yaygın eğitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla işbirliği yapar. 
c) Mezunların elektronik ortamda izlenmesini, gerektiğinde mezunlar ve işyeri yetkililerine anket uygulanmasını sağlar. Okulun yıllara göre mesleki ve akademik başarısını tespit ederek sonuçlarından yararlanır. 
ç) Okulda üretime ilişkin iş ve işlemleri yürütmek üzere atölye, laboratuvar ve meslek dersleri öğretmenleri arasından atanmış bir müdür yardımcısını, teknik müdür yardımcısı olarak görevlendirir. 
d) Sektörle işbirliğine önem verir. Çevredeki sektörel gelişim ve değişimi izleyerek programların, iş hayatının istek ve beklentileri doğrultusunda geliştirilmesi konusunda yapılan çalışmaların, ilgili birimlere iletilmesini sağlar. 
e) Döner sermaye iş ve işlemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Döner Sermaye İşletmelerinde Üretimi Teşvik Primi Dağıtımı, Parça Başı Üretim, Atölye ve Tesislerin Özel Sektörle İşbirliği Yapılarak İşletilmesi Hakkında Yönetmelik hükümlerine göre eğitim ve öğretimi aksatmamak şartıyla gerektiğinde sorumluluğundaki atölye ve laboratuvarlar ile makine ve teçhizatın özel sektörle birlikte kullanılmasına imkân sağlar. 
(6) İşletmelerde mesleki eğitimle ilgili olarak; 
a) Öğrencilere, yaşına uygun asgari ücretin 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanununda belirlenen tutarı kadar ödenecek ücret, ücret artışı ve diğer imkânlar konusunda öğrenci reşitse kendisi; değilse velisiyle birlikte işletmelerle eğitim sözleşmesini imzalar. 
b) Eğitimin öğretim programına uygun olarak yürütülmesi ve okul-işletme arasında sürekli işbirliğini sağlamak amacıyla bir koordinatör müdür yardımcısıyla ilgili alandaki öğretmen, öğrenci, işletme sayısı ve işletmelerin okula uzaklıkları dikkate alınarak aynı alanın atölye, laboratuvar ve meslek dersleri öğretmenleri arasından yeterli sayıda koordinatör öğretmen görevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yönetici ve öğretmenlere, "işletmelerde meslek eğitimi" adıyla verilecek ek ders göreviyle ilgili programı hazırlar ve millî eğitim müdürlüğüne onaylatır. 
c) İşletmelerde görevli eğitici personel/usta öğreticinin hizmetiçi eğitiminde, okulun personel ve diğer imkânlarıyla yardımcı olur. 
ç) Eğitimde amaçlanan hedeflere ulaşılması için işletme yetkilileriyle işbirliği yaparak gerekli önlemleri alır. İşletme yetkilileriyle yapılan toplantılara başkanlık eder. 
d) (Değ: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atölye, laboratuvar kurulmaması veya yeterli donanım bulunmaması hâlinde sektörle işbirliği çerçevesinde yapılan protokol kapsamında işletmelerin eğitim birimlerinde alan/dal derslerinin eğitim ve öğretimi için ilgili alanın atölye ve laboratuvar öğretmeni görevlendirir. Ayrıca uygulamalı derslerin eğitiminin işletmelerde yapılması hâlinde yüz yüze eğitim kapsamında ders okutmak üzere bu işletmelerde öğretmen görevlendirir. 
(7) (Değ: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi müdürleri, okuldaki eğitim, öğretimle ve işleyişle ilgili olarak okulun çevreyle ilişki kurmasını sağlamak amacıyla mesleki konularda uygulamaya yönelik faaliyetlerde meslek dersleri öğretmenlerinin sorumluluğunda sosyal etkinlikler çerçevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar düzenler ve bu konularda müftülük, il veya ilçe millî eğitim müdürlükleri, yükseköğretim kurumları ve diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapar. Mesleki Açık Öğretim Lisesi imam-hatip bölümü öğrencilerine yüz yüze eğitim verilmesi konusunda gerekli önlemleri alır. Ayrıca okulun mescit, kütüphane, kitaplık, laboratuvar ve benzeri eğitim ortamları ve uygulama çalışmalarında kazanılacak bilgi ve becerilerin okulun amaçlarına ve öğretim programlarındaki ilkelere uygun olarak kullanılmasını sağlar. Müdür başyardımcısı, görev, yetki ve sorumlulukları

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu  (Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilmiştir. )
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	8
	12
	20

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	13
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler   
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı 
Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	Var

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36/48
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3742
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3458,69
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	122
	
	
	

	Kantin (m2)
	44
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	23
	
	
	




Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 2023-2024
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	30
	0
	30
	12-A
	25
	0
	25

	9-B
	34
	0
	34
	12-B
	27
	0
	27

	9-C
	29
	0
	29
	12-C
	25
	0
	25

	10-A
	18
	0
	18
	
	
	
	

	10-B
	17
	0
	17
	
	
	
	

	11-A
	18
	0
	18
	
	
	
	

	11-B
	17
	0
	17
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

TEKNOLOJİK KAYNAKLAR TABLOSU
	Akıllı Tahta Sayısı
	
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 MB


GELIR VE GIDER BILGISI
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	15500
	15500

	2022
	17400
	17400



Stratejik Planın önemli dayanaklarından biri de “Paydaş Analizi”dir Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaş analizi tam ve doğru yapıldığında kurum fırsat ve tehditleri daha isabetli tespit edilecektir. Hangi paydaşa karşı hangi sorumluluğu taşıyoruz, hangi paydaşımızdan neyi bekliyoruz, tüm bunlar paydaş analizi ile anlaşılacaktır. Paydaşlar birimimizin sağladığı ürün ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden doğrudan ve dolaylı bir şeklide etkilenen veya birimimizi etkileyen kişi, grup ve kurumlardır. 

Paydaşlar temel olarak iç ve dış paydaşlar şeklinde ikili bir sınıflandırmaya tabi tutulmuştur. 

İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya kurumlardır. 

Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş dışındaki kişi grup veya kurumlardır. 

Yararlanıcılar: Kuruluşun ürettiği ürün ve hizmetleri alan kullanan veya bunlardan yararlanan kişi, grup veya kurumlardır. Ayrıca sunulan ve alınan hizmetin niteliğine, beklentileri karşılayabilme yeteneğine göre de temel ortak ve stratejik ortak şeklinde de ayrılmıştır. 

a) İç Paydaşlara Dönük Gerçekleştirilen Çalışmalar; 

1. Yönetim kademelerindeki tüm yönetim işletimiyle Liderlik kavramı anlamlandırıldı. Kurum düzeyinde eğitim çalışanları sayısal ve niteliksel olarak belirlendi. 

2. Öğrencilerimiz ve velilerimiz bütün çalışmalardan haberdar edildi ve çalışmalara aktif olarak katılmaları sağlandı. 

3. Kurum Müdürlüğü bünyesinde bulunan bütün birimler bilgilendirildi. Yapılacak çalışmalar anlatıldı, ilgili dokümanlar verildi ve derlendi. 

4. Tüm personele GZFT Analizi Anketi uygulanmak üzere dokümanlar gönderildi. 

b) Dış Paydaşlara Dönük Gerçekleştirilen Çalışmalar 

1. Okul Aile Birliği gibi Temel Ortaklarımız, İlçe-İl Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe-İl Müftülüğü gibi Stratejik Ortaklarımız ile diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarla, Sivil Toplum Örgütleri, Ticarethaneler vb. Tedarikçiler olarak belirlendi, listelendi.   

2. Anket uygulanması için tarama alanı belirlendi. Anket öncesi; iç paydaşlarımızdan yöneticiler düzenlenen toplantılarla bilgilendirildi, dış paydaşlarımız anketler ekindeki üst yazılarla bilgilendirildiler. 

3. Geniş bir kitleye GZFT Analiz anket formları uygulanmak üzere veriler gönderildi.
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Anketlere paydaşların dâhil ediliş yüzdesi şu şekilde gerçekleşmiştir.

Öğrencilerimizin ankete dâhil edilme oranı %31.
Öğretmenlerimizin ankete dâhil edilme oranı %71.
Velilerimizin ankete dâhil edilme oranı %22.
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri, sonuçları aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 204 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 102 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Öğrencilerimizin ankete dahil edilme oranı %50dir.

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’si Katılıyorum, Tamamen %12 yönünde görüş belirtmişlerdir. 
“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %4’ü Katılmıyorum ve Hiç Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %10’u Kararsızım yönünde görüş belirtirken Hiç %3,  %1’ü cevapsız bırakmıştır. 
Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi
 
Öğretmen Anketi Sonuçları:


Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 22 öğretmenin 20 tanesine uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Öğretmenlerimizin ankete dâhil edilme oranı %90,90’ dir.

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 20 öğretmenlerimizin %85’i Katılıyorum ve tamamen yönünde görüş belirtirken %10’u kararsız kalmış %5’i katılmadığını beyan etmiştir.
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Şekil 2: Öğretmen karara katılım görüşü

Veli Anketi Sonuçları:

204 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 61 kişi seçilmiştir.

Velilerimizin ankete dâhil edilme oranı %22 dir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %60’I olumlu yönde görüş belirtirken %12 si kararsız olduğunu ifade etmiş,%28’i olumsuz görüş belirtmişlerdir.
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                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Okul müdürlüğü kapsamı alanındaki faktörler içsel faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir.
Güçlü Yönler

	
	

	Öğrenciler


	Kız öğrencilerden oluşan okul olması
Fen ve sosyal bilimler Proje Okulu kapsamına alınması

Sınavla alınan okul olması

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranının yüksek olması
Yerel projelere gönüllü katılım oranının yüksekliği
Devamsızlık oranlarının düşüklüğü 

Disiplin sorununun azlığı


	Çalışanlar


	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Öğrencileri bilinçli olarak okulumuza  gönderen velilerimiz

	Donanım
	Etkileşimli tahta

Konferans salonu
Kur’an-ı Kerim Sınıfı

Uygulama Mescidi

Fen Laboratuvarı

Kütüphane (Bilgisayarlı)
İnternet ağı

Sosyal Etkinlik Sınıfı

	Bütçe
	Kantin gelirleri

Okul Aile Birliği
Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının yeni bina olması 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân
Güvenli bir okul ortamının olması


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Çevre faktörleri

Öğrenci hazır bulunuşluk seviyesinin düşüklüğü
Taşımalı öğrencilerin fazlalığı

Sınavlı öğrencilerin yanında sınavsız alınan öğrenciler

	Veliler
	Eğitim sürecine bilinçsiz müdahale. 
Velilerin bir kısmının öğrenciye ve okula karşı kayıtsızlığı.

	Bina ve Yerleşke
	Pansiyon olmaması

	Donanım
	Donanım ile ilgili bir problem yoktur

	Bütçe
	Bütçe dağılımı, Ödenek yetersizliği, Veli ve hayırsever bağışlarının yetersizliği

	Çalışanlar
	Destek Personelin sabit olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemine bağlı motivasyon eksikliği


	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Okul müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 
Fırsatlar

	
	

	Politik
	Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İlçemizde gerektiğinde okula mesleki uygulamalarda yardım edebilecek bir müftülüğün bulunması

	Ekonomik
	Hayırseverler

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı

İlimizde iki üniversitenin var olması

İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği, Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

Velilerin eğitim ve sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması

Öğrencilerin aile içinde öğrencilere örnek teşkil edebilecek kişilerin eksikliği

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

Sınav odaklı eğitimin öğrencileri olumsuz etkilemesi

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELIŞIM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Okuma kültürü

	5
	Okul güvenliği

	6
	İmam-Hatip lisesine yönelen öğrenci sayısının az olması

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Tekli eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


TEMEL KIR KIZ ANADOLU 

İMAM HATİP LİSESİ 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
2024-2028 STRATEJİK PLANI

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ :   Öğrencilerimizin zihninde insana, düşünceye, özgürlüğe ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din eğitimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak  

VİZYONUMUZ:  Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm üretebilen bireyler yetiştirmek.

1.Genellik ve eşitlik, 
2.Planlılık 
3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları, 
4. Yöneltme, 
5. Eğitim Hakkı, 
6. Fırsat ve İmkân Eşitliği, 
7. Süreklilik 
8. Demokrasi Eğitimi,
9. Bilimsellik,
10.  Okul ve ailenin işbirliği,
11. Her yerde Eğitim
KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 
Okul çalışanları olarak; 
1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 
2. Öğrenci merkezli eğitim ilk önceliğimizdir. 
3. Hepimiz, öğrencilerimizi topluma faydalı bireyler olarak yetiştirmek için üzerimize düşen sorumluluktan kaçınmayız 
4. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 
5. Biz birbirimize güvenir, farklılık ve görüş ayrılıklarını zenginlik olarak kabul ederiz. 
6. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 
7. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz,
 8. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 
9. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız, 
10. Ezberci ve baskı altına alan bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz. 
11. Din öğretiminde kavram karışıklığı ve kavram belirsizliği oluşturmadan, dini hurafelerden uzak ana kaynaklar ışığında bilgi veririz. 
12. Büyük Halk Ozanımız Yunus Emre’nin “yaratılanı severiz, yaratandan ötürü.” Veciz sözünden hareketle, öğrencilerimizin kâinattaki bütün canlıları sevme duygularını geliştirmek için çalışırız. 
13.Din öğretiminde şekilcilikten kaçınır, öğrencilerimize okuyup düşünerek karar verme prensibini yerleştirmek için çalışırız. 
14.Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 15.Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.    

TEMEL KIR KIZ ANADOLU 

İMAM HATİP LİSESİ 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
2024-2028 STRATEJİK PLANI

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1.

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 1. Ortaöğretimde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak.

Stratejik Hedef 1.1. Eğitim alanımızdaki ortaöğretim çağındaki tüm bireylerin eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak.

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	 Okula yeni kayıt yapması beklenen öğrenci sayısı.
	98
	98
	98
	98
	98
	98

	PG.1.1.b
	 Kaydı yapılan öğrenci sayısı
	96
	98
	98
	98
	98
	98

	PG.1.1.c.
	Toplam kayıtlı öğrenci sayısı  
	204
	228
	293
	363
	391
	391

	PG.1.1.d.
	 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı.
	6
	4
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	 Özel eğitim alan öğrenci sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.f.
	 Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	6
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	 Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Devamsızlıktan sınıfta kalan öğrenci sayısı
	1
	6
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.ı.
	 Okulu terk eden öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Tanıtım Ekibi
	01 Nisan -20 Mayıs

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	  Müdür Yardımcısı 
	Her hafta

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri kontrollerinin yapılması
	 Müdür Yardımcısı
	Her ay

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir

	1.1.6
	Sürekli devamsız öğrencilerin devamının sağlanması için çalışma yapılacaktır  
	Okul İdaresi
	Her ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

1. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

STRATEJİK AMAÇ 2. 

Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, girişimci, düşünme becerisi gelişmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.

2.1. Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları:

Stratejik Hedef 2.1. Merkezi sınavlarda(TYT-AYT), sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde başarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

2.2. Kurumsal  Hareketlilik

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı (%)
	%37
	%40
	%42
	%50
	%55
	%57

	PG.2.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.d.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	155
	176
	180
	200
	204
	295

	PG.2.1.e.
	Ulusal/uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	20
	20
	20
	20
	22
	22

	PG.2.1.f.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	8
	9
	10
	12
	14
	18

	PG.2.1.g.
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	27
	35
	38
	40
	40
	50

	PG.2.1.h.
	Kültürel –Mesleki faaliyetlerde elde edilen derece sayısı
	8
	10
	12
	15
	17
	20

	PG.2.2.a.
	Açılan yabancı dil kursu sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.b.
	Yabancı dil kurslarına katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	30
	35
	40
	45


 Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil öğretiminin yaygınlaşmasını sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak.

Performans Göstergeleri
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Sınavlardan Sonra

	2.1.2
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönem Başı ve sonu

	2.1.3
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi
	Dönem başı

	2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri
	Yıl Boyunca

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.3.a
	Mesleki rehberlik faaliyet sayısı
	5
	7
	10
	10
	10
	10

	PG.2.3.b
	Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı (%)
	%30
	%40
	%50
	%65
	%70
	%80

	PG.2.3.c.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%)
	%75
	%50
	%40
	%30
	%20
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun mesleklere yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.3.2
	Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleştirilecek,
	Müdür Yardımcısı
	Dönem Başları

	2.3.3
	Yetiştirme kurslarının devamlılığını sağlayabilmek için veli toplantıları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	2.3.4
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	 Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
1. KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

STRATEJİK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek.

3.1.Beşeri Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yönelik beşeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini geliştirmek.

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı:

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karşılayacak duruma getirmek.

3.3. Yönetim ve Organizasyon:

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetişim anlayışıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir yaklaşımla karar alma süreçlerine dahil etmek.

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması:

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna geçiş sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaştırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı (%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.d
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	%90
	%95
	%99
	%99
	%99
	%99

	PG.3.2.a
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı
	20
	22
	26
	27
	27
	27

	PG.3.2.b
	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.2.c
	Ücretli öğretmen sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.a
	Okul memnuniyet oranı (ÖĞRETMEN)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.b
	Okul memnuniyet oranı (ÖĞRENCİ)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.3.c
	Okul memnuniyet oranı (VELİ)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.3.3.d
	Velilere yapılan toplantı sayısı.
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.e
	Toplantıya katılım oranı
	%35
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70

	PG.3.3.f
	Velilere verilen seminer sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.3.g
	Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı
	5
	10
	20
	40
	60
	90

	PG.3.4.a
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı
	3172
	3200
	3500
	4000
	4500
	5000

	PG.3.4.b
	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	65
	80
	120
	130
	140
	150

	PG.3.4.c
	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	42
	45
	60
	60
	80
	100


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir. 
	Okul İdaresi
	Haftalık

	3.1.2
	 Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Sağlık Temizlik Kulübü
	Yıl Süresince

	3.1.3
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.1.4
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır.  
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.1.5
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.1.6
	Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır.
	Okul İdaresi- Okul Aile Birliği
	Yıl Süresince

	3.1.7
	Okul temizliğinden memnuniyetin artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.2.1
	Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel sayısı nın artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.2.2
	Yüksek Lisans eğitimini tamamlayan personel sayısının artırılmasının teşvik edilmesi
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.1
	Öğretmen Okul memnuniyet oranının artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.2
	Öğrenci Okul memnuniyet oranının artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.3
	Veli Okul memnuniyet oranının artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.4
	Velilere yapılan toplantı sayısının artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.5
	Toplantıya katılım oranının artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.6
	Velilere verilen seminer sayısının artırılması
	Okul İdaresi
	Yıl Süresince

	3.3.7
	 Evlerinde ziyaret edilen veli sayısının artırılması
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Yıl Süresince

	3.4.1
	Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısının artırılması
	Web Sitesi Ekibi
	Yıl Süresince

	3.4.2
	Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı
	Web Sitesi Ekibi
	Yıl Süresince

	3.4.3
	Okulun web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	Web Sitesi Ekibi
	Yıl Süresince


TEMEL KIR KIZ ANADOLU 

İMAM HATİP LİSESİ 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
2024-2028 STRATEJİK PLANI

BEŞİNCİ BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

    V. BÖLÜM: 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30.000
	32.000
	34.000
	36.000
	40.000
	172.000

	TOPLAM
	30.000
	32.000
	34.000
	36.000
	40.000
	172.000


Planın hazırlanmasında ve izleme değerlendirme sürecinde oluşan ve oluşacak olan giderler Temel Kır Kız Anadolu İmam Hatip Lisesi Okul Aile Birliği gelirler kaleminden karşılanacak olup, harcamalar faturalandırılarak TEFBİS ortamında gider kalemleri arasında gösterilecektir.

TEMEL KIR KIZ ANADOLU 

İMAM HATİP LİSESİ 

Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
2024-2028 STRATEJİK PLANI

ALTINCI BÖLÜM

İZLEME 

VE 

DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İÇİNDEKİLER





ŞEKİLLER VE TABLOLAR


2024-2028 STRATEJİK PLAN EKİBİNİN GİRİŞ YAZISI





HİZMET BİRİMİ KISALTMALARI





     KISALTMALAR








TANIMLAR








GİRİŞ








GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ








TEMEL KIR KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ


       STRATEJİK PLANLAMA KURULU





TEMEL KIR KIZ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 


                   STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ





DURUM ANALİZİ








UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ








MEVZUAT ANALİZİ





ÇALIŞAN BİLGİLERİ








SINIF VE ÖĞRENCI BILGILERI








PAYDAŞ ANALİZİ








GELIŞIM VE SORUN ALANLARI








MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER








TEMEL DEĞERLERİMİZ: İLKELERİMİZ VE DEĞERLERİMİZ 








  AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER





MALİYETLENDİRME





İZLEME VE DEĞERLENDİRME








1
10

